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���	 � ���� �		���� ������� ����
 ���	 ���	 �����	 ���� ���� �
�� ���� ����������� � ���� 	�������� ��������� � �	 � 	��	
�� ���	 �����	 ������	 ����  �������! "��� ���	 �#�����	
�������
 ���	 ����	 	������� ����� ��	�	 � ���	 ����	 ��� ����
� �� ��������	����� � �#�����
 ���������$���� �� ��� �� � ��
�������� � ���� �		�������� ��� 	� ��	�����	 �		���
����������� ��� %���� "&'()*') � +���� )',�-.
 � ��� 	 �
���	 ��������	 �	�����	 � �������� �� "*�% � � ��� ���� ��
�/����� �#��	����� ��� � )����! "�� ��������	����� ���	
���� �#���	��� � ������� ������� ���� ������� ���� �����

���� 	#������/� � �#�������� ���� ���0! ,��	 ���	 ���	� ����	
�	 �/����	 ����1�1�#/�� ���	 ���� ������� ��������! 2 ��	 ���	
����	 � ������		 ���������	 ��������� � ����� ���3 � ����
�	 ����	 	������	 � ���	 ��	��	��	 � ����	 � �� �	 /�� ���	
����  ���� ���!

��� �� ��������� �	 ������	
 �#����� 	� ��$	 ��	���� � �� ��
�	���� �� �������� � ��	��	 � �� � ���	 ���� �� ���		 ���
��/��/ ������� � �� �	 ��������	 ���� � ������	 � ��	
������	 � ���� ����	 ���� 	#���	��� 	�� � ������4 ���� �	
����	��	���	 ���� ���� �� 	����� � � �� �������� � ��� � �����
�		�������!

�

2����� �#����� ����� �� ����	 � ��� ���� ����
 ��� �� �
��������� 	� ��� ����� �� ���� ����� ���� �� 	��� ���� �
���������$���� ���� 	�� �����
 �	 	������	 	��� �	��	 ��$	 ������	�	
� ��� ���	 ������� ��� ���� ���� � ������� � ���� � � �����
�		������� ��4 �5��	 �	 ������	������	!

� ������� ������ ��� �	 	������	 � �	 ������	������	 � ��� ����	 ��
����	 � ��� ���� ����6���0
 � �����	 �	 �����		���	 � �	
�����	 � ������� � ���
 � ���	 ��� ����
 �� �������� �����
����� �	 	������	 �� 	�� � ���� ���	�� �#������	������ �!
7�	��#����	
 	��	 �	 ����	 � �� ��������  ���������� ��!
.�	�����	
 ����� ����	 ����	 � �#����� �	 ��������� ��!
,��	 ����	 ���� ��� ����������� � ��8�� 4��������� �� ����	 �
��� ���� � ���	 ����	
 ���	 � ���� ����� ���	��
�#������	�������
 � ������	� � ������������ � ����� ��� ����
�$����� ��������! ,�	 	������	 	��� ��		� �	 ��������	 ! *�	 ������

������� � ����� � 9��� �� �������� ���� ����� �		� ������ �
		 �����	! ��� ������������� �� ���	�� �#������	������ � ����/�
���� ����4��� � ��	 ����	���	! �� ��/�	��� � �� ��/����  ���
4�	��� ��� ������	������	 � 	������	 ���	 ���		�� � ���� ���� �
�� ����� � ���	 ������ �#����� � ����	����!

� ����� � ���� �		�������� � �#	���� ���	 ���� ���	 � ������	
���	 ������� � ��	�	�� � ��� ���������� ��� ���	 	� ��$�
��������! ,��	 	���	 ���������	 � ��	 �����	 � � ��	
��������	!



�������������
,��� �		�������� 	� ����� �� ���������� ��� �#����	 	 �������	
��� ���		�� 	�� � �������� �� :� 	 � )���
 ���	 �� ���� ��/
�#�����;� ������
 ���	��#�� 	� �������
 � ����� ��� �� � �	
�����������	
 ��� �#����	 �		��������	
 ���	 ��		� ��� �	
������	�	
 �	 ������		
 �	 ���������	!

2��	 ���	 	���	 ���	����	 �� ���� ����� � ������ ��	 � ��� 	�
� ����4� ���	 ���� ���	 ���		��	 �#����� ��	!

� :� 	 � )��� � �� ��		� �		������� ���������� ��� 	� �� ��������
���� � � ��������
 � � �#	� ��	 	 ������ � ������� � � ���
���! � ������� �		������� � 	�� ��������  	��� ��		! � 	
�		��������	 �������� ������� � �� �������� �	 ������	 �� :� 	
� )��� ���� ���	 ������� �#����	 ��������	 ���	
 ��1� �� �
���
 �	 ���������	 � �	 �����	 �����	 ��� � ���� �		� ������ 	���
���������	 	�� � ��������!

:��	 ���������
 � +����
 �#�������� �		������� 	� � �����

������� � ������<� �		= ������������� ���� �� � ����� � �	
������	 � �	 ��������	 �� ���� �� ��/�	��� 	�����! .� �	 ��
������ �������� �� ���	 ����	 � ����
 ���	��#�� � ��� �� 	����
� ��	������ 	�� �	 ����	 � �� +����
 	�� 	�� �	��� � ��/ ����
	�����
 	�� � �	��� � ���4 ����� � ����� �	 �	����� ���	 �
�� ����������
 �� ���		��� � ���� �������� � ��� ��� �	
�������	 ��������	 � �	 ���� �	 	�� �� ��	 � ������ � � ��	
��������	
 �	 ��������	 � �#������� ���	������� ��� ���� � ��8��
�		= 	 	�������� �#������ �	 �		��������	
 � ���	��� � ��� ��		�!
>� ������ 	����� � � � � �����	 ���	 �	 ��	����	 � �9� 4 �	
��������	 �����������	!

$

7 ��4 ��� �� � ������ ��� ������ �������		��� ��� 	 �� �
� 	����� ��	 ��� �� ���� ��#�� 	#��������� �	 �� �	 ���	 	���	
���� ���� ������! >�
 ���	 �	���	 �������	 �� 	���� ��$	 	��	������!
.���	 �� ��	
 �#���� � �		��� ���	������� 		 �� �	 	�� ������	
� 		 ��		���	 � �	 �� �	 ����� � �#���� ���� �	 	������ �	
���� �	 �5��	 	��� ��	�����	 ���	� ��4�	����	! � �;�
������� 	#��$� � �#��/�� �	 ���������	 ����$	 �	�� �	 ���	
��������	 � ������ ���� ������	 	�����	 � ���� ������ ! � �#��/��
�	 ������	
 � �/��4 �#;�� ���	 �� 	����� ���	����� 	� ����
���� 	����� �������� � �#���$	 ��4 ���������	 ����� �	
 ��� ���
��		� ��������� �� ���������� � ���� �		��������
 	� ��$	
�����4!

:�������
 ���� 	������ � �	��� � ������� �� 	�	
 �� �� � 	�����
 �
���	��� � �� �������� ���� ��! � ���������� � ��	 ��������	
� � ���41���� �� � ���1���� �	��� � ��		�� ��	 �� ������
��� �	 ������	 ���������	 � � 	����	! 7#������	 �� ��$����
'���� 2>)*,
 ���	 �� ���		��� ������	�
 ������� � ���� �
������� ��� '������ 2�")>,! *� �������� ��#��  �������� ��
������ ���� � �� 	��������� �� ��4 ������	 ������� � � ��� �
�������! .�4 ������	 ���	 �� ���41;��
 �� ���4 ����
 ��4
������	 ��� �������#/�� 	��� ��		� ��������� ���	! *� 	#�� �� �
�#������� � �� ��� 	�����!

*� ���� ��		� �� �#�� 	 ��	����� ����� �� ��� ����	���� �� ���
����/ ���������$���� ��	 ������	 �����	! ,��	 � ���� ��	 ��	
�	�� 	��	 ������ ����� �� ���� �	 ���	 �����4
 ������4 
 �����
��� ����� ���� �� ���	 �	 �����	 � �#4��;� �����!

7#� ����	 � ���� �������� �� :� 	 � )��� � 	� ��������
�		�������! 7 ��	 � ��� ��#��  � ��� �� � ������ �		� ������
���������$�
 ��� ������ ���� ������� �� � ����	� � � � �������

�#	� �� ���� ������� �� :� 	 � )���!



�������������



?�#	� � ��� 	� ��������� 	�� � :� 	 � )��� ��� ������� � �
:� 	 � 2��	�����
 � :����/@���
 �� � 2�=����� ��� 4�� �!
?�#	� � ��� ������ �� ���	 � �� �� �	 /�������	 �� :� 	 � ) ���

��#	� � ��� ��� ����� ���	 ��� � �����#�� � ���� ���� � �� A
. ���� �� � �������� 	� � �������
 �� �	 ��	  	��� �
�������
 ��#��  � � �#�������� ��������
 	������
 ��# �� 	���
���  ����! '� 8�
 � ���� �		�������  �������� ������� ! � �#/��
�B �#�� �/��/ �	 �������	 ����	 ���� ���������� ����
��������
 ��  � ��C ����$�!

7 ��4 ����� �������� �����	 ����	�������	!

7 ���������	 ��� �� D�����	 ��� �	� �#��$���� �/�� ��
:� 	 � )���! 2��	 ��� ���� ��������� �#@� 	#�� �# ����� ��	 ��
���� ������	� ��� � �������� "������ ����� ���� �	
��������	 � ������ � �#�������		�� ��	���� ������� � ��� �;�!

�� (��/ ,�����	
 ��� �;� ������	� ���	 �	 E ��	 	�� ��
������ � :�		� 	� ���� �� ���	 ��$���� ������� �� 	��
� ���������! '�� �� ��� �������#/�� ��1��� � ���� �� ������!

�� ������������� �������� �����	� ��� �	 �		��������	 ������
�� ���� ������ � � ������ � ���� :� 	 � )���! >� ���
�������� ���� �	 �	�����	 ��	����4 2��	 F�G 	��	 �	 :�� 	
 D����	
�#������	
 �	 2�	����	
 � �	����� � 7�==
 �	 	������ 	 � �/�@��
� ����1��� � +������ � )��4
 � �� �������� �#����	 �� �������	!

� 	�� � �� "����$� � 	�� �����$� � +������ ��� ���� �#; ��
�/��	� ���� ���� ����� �� ����� ��������� �� ��4 ����  � ����
(� �� � ,���	! -� �� �� ��� ��� � ,���	 � %����12��� �
��		��� ��� %����1,�=��� � )��	! *�  � ���� � ����	 ��� 
%�1,�=��� � )��	 ���� �� "����$�! (� �� � ,���	
 �#	�
�������#/�� H�� ��� ��	����	6��!

� "����� 2�����
 �� ������ �		������� � �� ���� ��� ����� �� �
�� 	 �������� ��� ���	 ��� ��� 	�������	
 �� ��� ��� 	� � �		� ��
����� ���� � :� 	 � )��� �B ����� � �����	1�����������	 1
��������	 	 ������! "#	� �� ��� ������� ��������� !

'� �� ��� �#'����	 ���� ��	 � :� 	 � (�����
 �	 ���� ��	��	
� �#�����	 ���� �	 � +����! ?�� �� ������� ���� ����
�������� I

2�� �����	 ��������� �#	� ��	 � ��� �� �	 �����������	 �
	�������� ��	 �	 �		��������	
 ��	 � ����
 ���	 � ��� ��
 � �#	�
�� ���	��� ������� ��� ����� � ��������	 �		�������	
 ��# ��	 �
���� ���� ���� �������� � ���	 ��	��	 �� ���� ������ 	�
��	����	����� ������	� � 	����� ������������� � � ��#��
������ � � ��#�� �������� �������!

�	 ���	 ���	 ���� 	����� ���� � �� �	�������� �	 ������� �	 �� �	
�����������	 	���		��! '��	 	��� ����	 ���	 ��� �#� �;�/ ��	 �
���� � ����	 �/��4
 � � ��	 �� �� ��	���� ��������� � #	� ��	
���������� ���	 � �/��4 �	 �����������	 �#;�� �� ��	 �� �	 ��
����������� ��� �	 �		��������	! " �/��4 	� ����� ���� � �� � ��
�������� � ;�� ���	 ��� ������/ �� � ����������	 � �� ���

�����������
 ���� ��
 ������������ � 4�����!

:��� �� ����
 � ����	 	���$���� � �� ���	1���� � �� ����� ������
������ ��� �	 �		��������	 � �	 �����������	! "�� �����������
���� �	 �����	 ����	�	 	�� �	 ������������	 � �	 ��� ��	
 �
���� � ������ �	 ��������	 � ���� �	 �� ������� � ��
����������� ���	 � 	�	 ����!

'�� ���� �	 ��		 � 9��� � ���	���� �� 	�� � 	������ �	

�#��	����	
 ���
 ��� ��� ����� ������/ �����������6 �		��������

	��� 	����� ��$	 ��������	 � �#��������� � � �� ������� � �#������
���	� ��#� �� ��<���	 ���������!



�������������

%

'� ��� ������������� ��	����
 ���	 �� �����	 � 9��� �� 	�� �
�� +���! '� ����� �	 ����	�������	!

,��	 ����	 � ������� � ������� � "��� %����� 	�� � � �����
�#������! 2����� ������	 ����������	
 �	 3 ������	 ��� �
��/����	 	��� ������	 ���� �� ������ ���01���� � �� J  ���	
������ ��� ��/��	��	� K �� 	#���� � �� ������ �	 +���� ;�	!
����	 � �#	� ��	 �������	 	����
 �� �����
 �� 	#�����
 � ��
������� �#������ �	���
 � �
 � � ��	 	���$����
 ���	
�#�����;� �	 /�������	!

7 ��4 ���� ��		� � ����� �#������ 	����� ��� 	� � ��� �� � ����
� ���� � ���������� ��� �	 ������	 �#������ 6 %�1����� � 6 �	
+����;�	
 ���1;�� %����17��1��1:���� ���	� �� �� " ���4 )���
� )���! 7 	��� �	 ������	 ��� 	 ������ ��� ���	 ���	 � 
����� � 	��������� �� ������ � ��	���	 � ����� ������ ���
 �
	��/������ �� �#����	 ������	 ���	 ��������!

���� 4���
 � ����� � �� %������ �	 H��� �� ���	 ����	
�������� � )��� ��� � ����	 ��������	 L

1 �� (��� � )���
 		 ���	 � 		 ���� �	 ��������4
 �#�� � ���

1 �	 �����8���	 �� ����1����
 �#���� ����

1 � ���� 	������� ��� �	 	������	 �� �/����� �#��	���� � M ��� �

)���� N
 �	 ��������	 � �	 ������	������	!

�� ����	��� �	 �����	 	�� � ����� 	� �#�� ����� ���/	 	! '��
���� �� ������� ��� �	 ��	���	 � �	 	�������	
��������	
 ��� �	 �����;�	 ��������	
 ���
 �� �����
 � ����	�� ��
���������� ������ ��	���� � ������ ���� �	 /�������	!

"�� ����������� ��� ����������� � �		��������
 � �� ����� ��		�
��������� 	�� ��� ������ �#������ ��� ���	 �������
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Compte de résultat 2016

CHARGES 2016 PRODUITS 2016

60 - Achats 147 815,07   
70 - Vente de produits finis, prestations de service s, 
marchandises

1 095 966,29   

61-Services extérieurs 217 937,02   74 - Subventions d'exploitation 737 468,60   

62-Autres services extérieurs 173 779,84   

63-Impôts et taxes 64 172,16   

64-Charges du personnel 1 368 721,95   

65-Autres charges de gestion courante 0,50  75 - Autres produits de gestion courante 9 233,00   

66-Charges financières 203,21  76 - Produits financiers 2 825,84   

67-Charges exceptionnelles 27 869,00   77 - Produits exceptionnels exercices ant 84 570,98   

68-Dotation aux amortissements 16 028,29   78 - Reprises sur amortissements et provisions 1 069,65   

68-Dotation aux provisions 3 132,04   

69-Impôts sur les bénéfices 666,00   79 - Transfert de charges 25 730,02   

Total des charges prévisionnelles 2 020 325,08   Total des produits 1 956 864,38   

86-Emplois des contributions volontaires en nature 224 906,51   87-Emplois des contributions volontaires en nature 224 906,51   

TOTAL DES CHARGES 2 245 231,59   TOTAL DES PRODUITS 2 181 770,89   

RESULTAT NET COMPTABLE (EXCEDENT) RESULTAT NET COMPTABLE (DEFICIT) 63 460,70   

TOTAL GENERAL 2 245 231,59   TOTAL GENERAL 2 245 231,59   
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Prévisionnel 2017

CHARGES Prévisionnel 2017 PRODUITS Prévisionnel 2017

60 - Achats 146 321,53   
70 - Vente de produits finis, prestations de service s, 
marchandises

1 120 255,47   

61-Services extérieurs 228 993,67   74 - Subventions d'exploitation 718 681,31   

62-Autres services extérieurs 165 908,29   

63-Impôts et taxes 50 540,28   

64-Charges du personnel 1 266 345,32   

65-Autres charges de gestion courante -75 - Autres produits de gestion courante 10 775,05   

66-Charges financières 202,92   76 - Produits financiers 2 712,98   

67-Charges exceptionnelles 6 221,88   77 - Produits exceptionnels exercices ant 3 237,14   

68-Dotation aux amortissements 10 442,09   78 - Reprises sur amortissements et provisions 6 176,00   

68-Dotation aux provisions 10 000,00   

69-Impôts sur les bénéfices 678,25   79 - Transfert de charges 15 482,98   

Total des charges prévisionnelles 1 885 654,23   Total des produits 1 877 320,93   

86-Emplois des contributions volontaires en nature 231 371,82   87-Emplois des contributions volontaires en nature 231 371,82   

TOTAL DES CHARGES 2 117 026,05   TOTAL DES PRODUITS 2 108 692,75   

RESULTAT NET COMPTABLE (EXCEDENT) RESULTAT NET COMPTABLE (DEFICIT) 8 333,30   

TOTAL GENERAL 2 117 026,05   TOTAL GENERAL 2 117 026,05   
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